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PROLOGO

SOBRE EL PROYECTO PROMAR

El proyecto PROMAR - Prevencion de Residuos Marinos en el Mar Caribe, es una
iniciativa crucial destinada a mitigar el impacto de los residuos plasticos,
especialmente envases Yy plasticos de un solo uso, en el Mar Caribe. Financiado
por el Ministerio Federal Aleman de Medio Ambiente, Proteccion de la Naturaleza,
Seguridad Nuclear y Proteccion de los Consumidores (BMUV) y liderado por la
organizacion alemana adelphi, PROMAR trabaja en estrecha colaboracion con
Republica Dominicana, Costa Rica y Colombia para implementar soluciones
innovadoras de economia circular.

Una de las herramientas clave desarrolladas en el marco de este proyecto es el
PROMAR BlueBox. Esta coleccion integral de herramientas, directrices, tutoriales
y materiales esta disefiada para ayudar a los municipios a aplicar soluciones
practicas de economia circular, reduciendo asi los desechos marinos de manera
efectiva.

En Costa Rica, se han dado pasos significativos hacia la integracion de practicas
de economia circular en las empresas asociadas a la Asociacion Camara
Costarricense de la Industria del Plastico (ACIPLAST). Este esfuerzo, parte del
proyecto PROMAR, se centra en fortalecer las competencias de los miembros de
ACIPLAST en conceptos como la economia circular y la responsabilidad
extendida del productor. Con el apoyo de CEGESTI, se estan llevando a cabo
acciones bajo tres lineas estratégicas: la evaluacion de la transicion hacia la
economia circular, la ejecucion de programas de formacion y la provision de
asistencia técnica. Estas iniciativas buscan reducir la cantidad de plasticos que
terminan en los entornos marinos, especialmente en la region caribefia de Costa
Rica, acelerando asi la transicion hacia modelos mas sostenibles y responsables.
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La metodologia tiene por objetivo apoyar a las empresas a integrar en su gestion
empresarial practicas de economia circular que fortalezcan el uso sostenible de los
recursos y la prevencion de los residuos que llegan al mar.

La metodologia guia a las empresas a integrar las practicas de economia circular en
cuatro etapas, a saber:

Conceptos y Linea base en Economia Circular

Estrategia Empresarial con vision circular

Gestion de riesgos

Monitoreo y seguimiento

La metodologia es el resultado de la experiencia de CEGESTI en el marco del proyecto PROMAR
en apoyar a empresas de la industria del plastico de Costa Rica en el desarrollo de estrategias en
Economia Circular y la activa participacion en la creacion de la familia de normas de la
Organizacion Internacional de Normalizacion en economia circular, conocidas como ISO 59000.



3. PRIMERA ETAPA: CONCEPTOS

Y LINEA BASE EN ECONOMIA
CIRCULAR

3.1. Economia Circular y sus principios

El punto de partida para integrar practicas de Economia Circular a nivel empresarial es
comprender el concepto de Economia Circular y sus principios. En el siguiente recuadro
se muestra la definicion contenida en la norma 59004 de la Organizacion Internacional
de Normalizacion.

Economia Circular - Definicién segun ISO 59004

Sistema econdmico que utiliza un enfoque sistémico para mantener un flujo circular
de recursos, recuperando, reteniendo o agregando su valor, mientras contribuye al
desarrollo sostenible.

Nota 1: Recursos: se refiere a inventarios y a flujos.

Nota 2: desde la perspectiva del desarrollo sostenible, la entrada de recursos virgenes se
mantiene lo mas bajo posible y flujo de recursos lo mas cerrado posible para minimizar
emisiones y pérdidas.

Esta misma norma ha establecido seis principios que guian el desarrollo de las practicas
en economia circular, a saber: pensamiento sistémico, creacion de valor, valor
compartido, gestion responsable de recursos, trazabilidad y resiliencia.

Los Principios de la Economia Circular - 1ISO 59004

Perspective de ciclo de
vida, impacto
ambiental, social y
economico

Pensamiento |
sistémico

Creacion de
Resilencia valor Soluciones para
. recuperar,
Contribuir a la retener o

regeneracién agregan valor
Limites planetatios

Valor Colaborar con
compartido [RESEEUES
interesadas para
brindar und
solucion de valor

Trazabilidad

Datos para dar

seguimento a los Gestidon de

recursos
([S{o{0]| {0 S  Gestidn sostenible
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CONCEPTOS Y LINEA BASE EN ECONOMIA CIRCULAR

Ejercicio no.1 )
Aplicacién de los principios de la Economia Circular.

Para facilitar la comprension de los principios en su organizacion, lo invitamos a
completar el siguiente ejercicio. En la tabla se citan los seis principios de la Economia
Circular, por favor, complete para cada uno de ellos, como podria aplicarse en su
negocio.

Principio de la Economia Circular
ISO 59004

Las organizaciones adoptan una perspectiva de ciclo de vida y
aplican un enfoque a largo plazo al considerar sus impactos en los
sistemas ambiental, social y econdémico.

Las organizaciones recuperan, retienen y agregan valor al proveer
soluciones efectivas que contribuyen al valor socio-econémico y
ambiental, y usan los recursos de manera eficiente.

Las organizaciones colaboran con las partes interesadas a lo largo
Valor de la cadena de valor o red de valor de manera inclusiva y
compartldo equitativa, en beneficio y bienestar de la sociedad, compartiendo el
valor creado con la provisién de una solucion.

Las organizaciones gestionan stocks y flujos de manera sostenible,
incluyendo el cierre, la desaceleracién y la reduccién de los flujos de
recursos para contribuir a la accesibilidad de los recursos y su
disponibilidad continua para las generaciones presentes y futuras, y
para reducir los riesgos asociados con la dependencia de recursos
virgenes.

ofe Las organizaciones recopilan y mantienen datos para permitir el

Trazabilidad seguimiento de los recursos a través de sus cadenas de valor y son
P[0 (oY -1a ] 5114 responsables de compartir informacion relevante con las partes
interesadas

ope . Las organizaciones desarrollan e implementan practicas y estrategias
Resiliencia de que protegen y contribuyen a la resiliencia y regeneracion de los

P Yoo T T3 0= 01 1o Idl ecosistemas y su biodiversidad, incluyendo la prevencion de pérdidas

y liberaciones dafiinas, y teniendo en cuenta los limites planetarios.




ECONOMIA CIRCULAR Y SUS PRINCIPIOS

3.2. Economia circular y sus principios

Comprendido el concepto de Economia Circular y sus principios, corresponde completar la
herramienta de linea base la cual se encuentra en el Blue Box (https://promar.org/es/linea-base-de-
economia-circular).

Ejercicio 2. Herramienta de Linea Base-Blue Box.

La herramienta de linea base permite conocer el nivel de implementacion de Economia Circular a
través de la evaluacidn de cinco temas especificos, estos son: estrategia, uso de recursos,
procesos productivos, productos y servicios, y cadena de valor. También, la herramienta permite

conocer la priorizacion de cada empresa respecto a ciertos propositos de mejora vinculados a
economia circular.

1. Nota 2. Instruc-
conceptual ciones

Médulos de apoyo

10.
Resultados

. Modulos informacién sustantiva e indicadores

Al responder a las preguntas evaluadas la empresa puede visualizar el porcentaje de
implementacion de la Economia Circular, segun se puede visualizar en la siguiente
figura.




ECONOMIA CIRCULAR Y SUS PRINCIPIOS

Resultados de linea base en Economia Circular:

1.ESTRATEGIA . 67%
2.USO DE RECURSOS _ 79%
'3.PROCESOS [ 73%
4.PRODUCTOS Y SERVICIOS . 64%
'5.CADENA DE VALOR 56%
_ PUNTAJE ~ PORCENTAJE
PPUNTOS OBTENIDOS _ 41 | 69%
PORCENTAJE GENERAL
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4. SEGUNDA ETAPA: ESTRATEGIA

EMPRESARIAL CON VISION
CIRCULAR

La segunda etapa consiste en identificar oportunidades de mejora que tiene la empresa
para establecer objetivos que fortalezcan su estrategia empresarial con una vision
circular.

4.1. La identificacion de oportunidades

La identificaciébn de oportunidades para integrar la Economia Circular surge de analizar
el negocio desde dos perspectivas, el contexto y las acciones que conducen hacia la
circularidad. El resultado de este analisis mas los resultados de la linea base permiten a
la empresa definir objetivos de mejora hacia la circularidad.

Ejercicio 3. Anadlisis de contexto.

Utilizando como guia la siguiente tabla, realice un andlisis del contexto de su empresa y
determine si se presentan cambios que afectan el negocio desde la perspectiva de la
Economia Circular.

»
Economla PIB, inflacién, tasas de interés

Requisitos

Proveedores Precio, condiciones: plazos de entrega

Tecn°|°gl0 Tecnologias de productos y/o servicios

Preferencias. Estilos de vida.

Regulacién Nuevas leyes, decretos

Otros grupos Expectativas de la comunidad, ONGs




ESTRATEGIA EMPRESARIAL CON VISION CIRCULAR

Ejercicio 4. Acciones que contribuyen a la Economia Circular

Este ejercicio se basa en las acciones que una empresa deberia considerar en su
transicion hacia la Economia Circular segun la norma ISO 59004. Para cada accion que
se muestra en la siguiente tabla identifique oportunidades para ser implementadas en su
negocio.

ACCIONES PARA LA CIRCULARIDAD 180 59010 EJEMPLOS OPORTUNIDAD

Disefio para la circularidad, abastecimiento Disefiar productos para ser reciclados o
1L circular, compras circulares, oplimizar procesos, - reutiizados, bajo el principio de mantener el
simbiosis circular producte en uso el maximo fiempo posible

Logistica reversa, cascada de recursos, reciclaje,

: . Establecer un sistema para recuperar envases
GEATL R TR recuperar material, recuperar energia

luego de su uso para luego enviarlos a reciclaje

Mantener y reparar, reubiizar, compartir para Compartr productos por medio de plataformas
ORI intensificar el uso, restaurar, remanufacturar,  digitales. Establecer un modelo de negocio para
enfoque en el desemperfio la reufilizacion de empaques

Remover sustancias dafiinas, remediar el suelo y Realizar compostage para reducir la generacion

Regenacar cuerpos de agua, miigar cambio climatico de gas metano

P LA Il Cducacion, investigacion, innovacion, redes,
PPN digitalizacion, servicios financieros Proyectos de educacion e investigacion

4.2. Definicion del marco estratégico

A partir de la apropiacion de los conceptos de la Economia Circular, los resultados de la
linea base en Economia Circular y la identificacién de oportunidades, defina el marco
estratégico de la Economia Circular (misién, vision y objetivos).

10




ESTRATEGIA EMPRESARIAL CON VISION CIRCULAR

Ejercicio 5. Misién y Visién Circular

MISION ¢ como contribuye lo que hacemos en la transicién hacia una
Economia Circular?

¢, Coémo contribuimos al flujo circular de los recursos?

VISION PARA LA CIRCULARIDAD ¢;cémo vemos nuestro futuro en
relacion a la Economia Circular?

¢ Cudl es nuestra contribucion para minimizar la entrada de recursos virgenes?
¢,Cual es nuestra contribucion para cerrar el circulo en el flujo de los recursos?

Ejercicio 6. Elabore objetivos en materia de Economia Circular

Utlzar matenas primas de fuentes
renovables. Regenerar tierras

Objetivo Indicador Meta
Reducir demanda de recursos:
R Val Aumentar consumo de matenal
ecuperar valor reciclado
Retener Valor Aumentar la vida Gtil del producto

Regenerar ecosistemas

*Alianzas para la educacion en
para la transicion economia circular
+«Alianzas para la investigacdion

11




ESTRATEGIA EMPRESARIAL CON VISION CIRCULAR

Ejemplos de objetivos y metas

« Reducir el 3% del consumo de materia prima virgen por medio del ecodisefio de
productos clave.

« Aumentar el 10% del consumo de material reciclado al introducir nueva tecnologia.

« Lanzar una linea de producto que facilite la reutilizacion de envases o rellenar su
contenido.

« Introducir una nueva linea de productos con material biobasado.

« Establecer una alianza con clientes s para la recuperacién de envases post-consumo
y facilitar su reciclado.

 Fortalecer el proceso de innovacion al integrar el ecodisefio y el analisis de ciclo de
vida.

12




GESTION DE RIESGOS DE LA ESTRATEGIA

5. TERCERA ETAPA: GESTION DE RIESGOS
DE LA ESTRATEGIA

La gestion de riesgos de la estrategia de Economia Circular se refiere a la sisteméatica
para:
- identificar eventos que podrian afectar el cumplimiento de los objetivos en materia de
Economia Circular,
« disefar e implementar medidas para prevenir y mitigar la afectacion de la estrategia
en caso de materializarse el evento,
« evaluar y mejorar la gestion misma de riesgos

Ejercicio 7. Identifique los riesgos

Segun la estrategia definida por su empresa, proceda a identificar riesgos para su
implementacion. En la siguiente figura encontrara ejemplos que podrian ser de utilidad.

Identificacion de riesgos. Ejemplos
Entorno econémico y politico

Estabilidad politica

Volatilidad de los precios de las materias primas
Variacién en el costo de recuperacién de materiales
Variacion en tarifa de transporte de carga internacional
Nuevos modelos de negocio en economia circular

Aspectos sociales y ambientales

Patrones de consumo: preferencia por reutilizacién
Exigencias del consumidor sobre requisitos ambientales
Inquietudes sobre la contaminacién marina

Desastres ambientales (sequias, inundaciones)
Disponibilidad de materias primas

)
T RS Y

Normativa legal nacional e internacional O Tecnologia

Leyes, reglamentos en temas de plastico, gestidn Disponibilidad de maquinaria mas eficiente
de residuos y economia circular

= . i
" Responsabilidad Extendida del productor FAGAIEDE SNSRI SR UELD

A ererr o tlelleer s cr Tecnologia Digital para trazabilidad

" Reglas de publicidad, privacidad Disponibilidad de tecnologia para reciclaje

"~ Propiedad intelectual Oferta de nuevos materiales

PR=MAR (C» cegesti
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GESTION DE RIESGOS DE LA ESTRATEGIA

Posteriormente, analice los riesgos con respecto a su probabilidad y nivel de impacto para asi
determinar su nivel de riesgo.

Probabilidad de
ocurrencia

Baja Bajo 1a80 Bajo
41 a60 Media 3 Medio 121 a 180 Medio

61 a80 Alta 4 Alto 244 a 320 Alto
81a100 Muy Alta 5 Muy alto 401 a 500 Muy alto

Para cada riesgo, defina el indicador de control, el responsable de control, asi como, acciones
de prevencién y/o mitigacion.

Magnitud del impacto Nivel de riesgo

Acciones de
prevencion/miti
gacion

Descripcion Nivel de Indicador  Responsable

Probabilidad Magnitud

del riesgo Riesgo de Control del control

14




Ejemplo de una matriz de riesgos

GESTION DE RIESGOS DE LA ESTRATEGIA

Nivel .
de Acciones de
Riesgo Descripcion Ries- Indicador Resp. prevencion/
mitigacion
go :
. - Se
No se identifica
; : establecen acuerdos
la tecnologia apropiada para . . : o
. I . Vigilancia Geren- de investigacién con
. reducir materia prima virgen . -
Tecnologia . cia centros tecnoldgicos
manteniendo las -
. X tecnolégica de I+D para
expectativas el cliente sobre la . -
. identificar la
calidad del producto .
tecnologia
Innovacion Participacion
- o - . Geren- . s
tecnoldgica en el reciclaje del Vigilancia cia en ferias y diadlogo con
Tecnologia plastico podria dejar obsoleta las centros de
practicas tecnolégica investigacién
General . !
actuales internacional
Resistencia de Se
. . . Geren- . -
los clientes para trabajar de Monitoreo cia realizan actividades
Clientes manera colaborativa en el dela de sensibilizacién y
ecodisefio de relacién con Comer- capacitacion al cliente
productos para la creacion de clientes cial sobre
valor economia circular
. . Se
El consumidor Monitoreo Geren- L
Expecta- . . : fortalece el ecodisefio
: exige empaques reutilizables de cia
tivas del . para aumentar el
) lo cual preferencias .
consumi- P S aumento de material
podria implicar disminucién en del Comer- ;
dor . : reciclado en los
ventas consumidor cial
productos
Normati- Se avanza .
vas rapidamente en la creacion de Geren- Investigar
. . . Vigilancia : sobre normas
voluntarias sellos y etiquetas en Economia cia | . .
y Circular. o voluntarias y etiquetado
. ’ . tecnolégica ara implementar en la
eco- cual podria convertirse en 9 General P P
. . empresa
etiquetado barreras para la competividad
No se dispone de Geren- .
ersonal formallodo en andlisis cia Alianzas
Formacion per : N Plan con organizaciones
del de ciclo de vida y ecodisefio lo de Recur- para fortalecer las
cual retrasa los L S0s .
ersonal ; . capacitacion competencias del
b proyectos de innovacion en P Huma- personal
Economia Circular nos P
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MONITOREO Y SEGUIMENTO

6. CUARTA ETAPA: MONITOREO Y
SEGUIMENTO

La estrategia de Economia Circular requiere de seguimiento disciplinado a los objetivos
propuestos, asi como, a la gestion de riesgos. Se recomienda que al menos
trimestralmente se revisen los avances y se ajusten las acciones.

16
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